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ATA n.º 40/CA/25-03-2026 

Ata n.º 40 

Conselho de Administração 

AGIT - Agência para a Gestão do Sistema Intermodal da Região de Coimbra, E.I.M., S.A. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

No dia 25 de março de 2026, pelas 09h00, reuniu o Conselho de Administração (CA) 
da AGIT - Agência para a Gestão do Sistema Intermodal da Região de Coimbra, E.I.M., 
S.A., (AGIT, EIM, SA) estando presentes, através da plataforma Teams, o Senhor 
Presidente, Dr. Luís Paulo Costa e a Senhora Vice-Presidente, Dra. Melissa Quaresma 
Gama, e na sede da AGIT, EIM, SA, o Senhor Vogal, Dr. Emílio Torrão, e o Técnico 
Superior, Delfim Silva, que secretariou a reunião, com a seguinte Ordem de 
Trabalhos: ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

1. Aprovação da Ata nº 39 da reunião de 11.03.2026. ------------------------------------------- 

2. Informações: ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

a) Saldos das contas bancárias; ------------------------------------------------------------------ 

b) Plano de reuniões mensal e de tarefas da AGIT, EIM, SA para o mês de 
Março/Abril/2026; ---------------------------------------------------------------------------------- 

c) Ponto da situação de reporte de dados de bilhética/validações de títulos, 
relativos ao “Passe gratuito jovem”, “Circula.pt” e “Antigos Combatentes”; ------ 

d) Adesão à Central de Compras da CIM-RC; ------------------------------------------------- 

e) Contrato de Comodado das Instalações CMC-AGIT; ----------------------------------- 

f) Contratação de seguros: ------------------------------------------------------------------------- 

g) Elaboração do Plano de Acão 2026: objetivos/concretizações estratégicas; --- 

h) Comunicação: álbum fotográfico/vídeos; -------------------------------------------------- 

i) Inquérito programático das atividades da AGIT, EIM, SA; ----------------------------- 

j) Comunicação à DGAL da composição dos novos órgãos sociais (CA); --------- 

k) Atualização RCBE da AGIT, EIM, SA; ---------------------------------------------------------- 

l) Registo Comercial de novos Órgãos Sociais; --------------------------------------------- 
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m) Declaração de interesses na Entidade da Transparência; ---------------------------- 

n) Pedido do Departamento Financeiro da CMC: ------------------------------------------- 

o) Apreciação do Relatório e Contas de 2025, em versão draft; ------------------------ 

p) Ponto de situação dos procedimentos pendentes e em execução; --------------- 

3. Aprovação de minuta papel timbrado e minuta de carta tipo. Deliberar. ------------- 

4. Autorização de teletrabalho para colaboradores da AGIT, dia 16.04.2026/tarde por 
“apagão” programado no edifício. Deliberar. --------------------------------------------------- 

5. Assinatura do Contrato Programa de Indemnização Compensatória: Indicação 
dos elementos de identificação dois signatários. Deliberar. ------------------------------- 

6. Autorização para início de Procedimento Contratual para aquisição de Cartões 
MOVE-C. Deliberar. ------------------------------------------------------------------------------------- 

À hora anunciada na convocatória foi dado início à reunião, tendo-se verificado 
da existência de quórum necessário. --------------------------------------------------------------- 

1. Aprovação da Ata nº 39 da reunião de 11.03.2026. ---------------------------------------- 

Foi presente à reunião a Ata nº 39 da reunião de 11.03.2026, que depois de lida, foi 
aprovada por unanimidade; ------------------------------------------------------------------------------ 

2. Informações: -------------------------------------------------------------------------------------------- 

a) Saldos das contas bancárias; ------------------------------------------------------------------ 

Em 11.03.2026 foram liquidados os dois DP a 30 dias domiciliados na CGD, 
cujos valores de detalham no quadro a seguir: 

Data Investimento  Rendimento 
bruto 

 Retenção 
IRC  

Rendimento 
Líquido 

11/03/2026     100 000.00              104.17                26.04                78.13  

11/03/2026     500 000.00              520.83   130.21   390.62  

As contas DO, apresentam os seguintes saldos: 

i. conta DO nº 0255697453930/CGD, apresenta saldo de 700.619,25€; ------ 

ii. conta DO nº 0255697397430/CGD, apresenta saldo de 500,00 €; ---------- 

Tendo presente o valor da proposta para pagamento a fornecedores e 
colaboradores, propõe-se a constituição de dois DP a 30 dias de 100.000,00 e 
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400.000,00 à TAN de 1,25 %. --------------------------------------------------------------------- 

O CA encarregou o Técnico Delfim Silva de efetuar ambas as aplicações no 
Homebanking  “Caixa Direta”, para posterior aprovação e assinatura de dois 
membros do CA. ------------------------------------------------------------------------------------ 

b) Plano de reuniões mensal e de tarefas da AGIT, EIM, SA para o mês de 
Março/Abril/2026; ----------------------------------------------------------------------------------- 

Face à alteração da composição do CA da AGIT, EIM, SA, é recomendável 
elaborar um plano de reuniões mensal e de tarefas  da AGIT, EIM, SA, plano 
esse que permite sistematizar e dar a conhecer a atividade desenvolvida pela 
Agência, ----------------------------------------------------------------------------------------------- 

c) Ponto da situação de reporte de dados de bilhética/validações de títulos, 
relativos ao “Passe gratuito jovem”, “Circula.pt” e “Antigos Combatentes”; ------- 

Relativamente à situação de reporte de dados de bilhética/validações de 
títulos, relativos ao “Passe gratuito jovem”, “Circula.pt” e “Antigos 
Combatentes”, o Técnico Delfim Silva informou o CA que contatou o Dr. 
Ricardo Cândido (MM) e o Dr. Paulo Machado (SMTUC) telefonicamente e por 
email, tendo ambos prometido enviar os dados em “bruto” no início da 
semana de 23/03/2026. --------------------------------------------------------------------------- 

Informou, ainda, o CA que foi contatado telefonicamente pela Sra. Eng. Ana 
Maranhão da CIM-RC no sentido de saber em que estado se encontra a 
disponibilização dos dados de bilhética/validações de títulos, relativos ao 
“Passe gratuito jovem”, “Circula.pt” e “Antigos Combatentes” para posterior 
reporte, nos termos do “Modelo de reporte Portaria n.º 7-A/2024”. Tendo sido 
informada que os operadores, ainda, não os disponibilizaram, manifestou 
enorme preocupação. ---------------------------------------------------------------------------- 

É função da AGIT, EIM, SA fornecer estes dados que existem na PARC. --------- 

d) Adesão à Central de Compras da CIM-RC; ------------------------------------------------- 

Face à existência de uma Central de Compras na CIM-RC, à qual a AGIT, EIM, 
SA, pode aderir, com o intuito de garantir a legalidade e celeridade dos 
procedimentos de contratação pública, cumpre apreciar se é intenção e 
vontade de proceder a tal adesão. Caso seja afirmativa essa vontade, deve 
dar-se início a contatos e procedimento de Adesão.; ----------------------------------- 
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O CA aprovou por unanimidade a adesão à Central de Compras na CIM-RC. - 

e) Contrato de Comodado das Instalações CMC-AGIT; ----------------------------------- 

Face às indicações e recomendação do Exmo. ROC, Dr. Jorge Galego, torna-
se imperioso averiguar se houve contrato de comodato e em que condições, 
nomeadamente, água, luz, limpeza e eventuais encargos, para que se garanta 
a transparência das relações entre o associado Município de Coimbra e a 
AGIT, EIM, SA ----------------------------------------------------------------------------------------- 

O CA solicitou à Senhora Vice-Presidente, Dra. Melissa Gama que averigue 
nos serviços da CMC se existe algum contrato de comodato das instalações. 

f) Contratação de seguros: -------------------------------------------------------------------------
Face às indicações e recomendação do Exmo. ROC, Dr. Jorge Galego, torna-
se obrigatório garantir os seguros a seguir discriminados na AGIT, EIM. SA: 

i. Multirriscos (roubo e extravio ou danos); ----------------------------------------- 

ii. Responsabilidade Civil individual; --------------------------------------------------- 

iii. Recheio (bilhética); ----------------------------------------------------------------------- 

O CA deliberou por unanimidade: ------------------------------------------------------------- 

1. encarregar os Serviços da AGIT, EIM, SA de consultar o mercado com 
solicitação de propostas, para início de procedimento de contratação; ---- 

2. solicitar propostas para tornar operacional a porta do cofre forte existente 
no rés do chão das instalações. ---------------------------------------------------------- 

g) Elaboração Plano de Acão 2026: objetivos/concretizações estratégicas; 

Face à alteração da composição do CA da AGIT, EIM, SA, é recomendável 
ouvir os novos conselheiros, no sentido de elaborar um Plano de Ação para 
2026, com objetivos, prioridades, estratégias a compor pelo Vogal executivo 
do CA, com os contributos de todos os membros e serviços: ----------------------- 

h) Comunicação: álbum fotográfico/vídeos; -------------------------------------------------- 

Visto que no objeto social da AGIT, EIM, SA, esta tem como missão atribuída, 
assegurar a comunicação, promoção da bilhética intermodal, seja no site da 
agência, seja nas redes sociais e em campanhas, torna-se obrigatório dispor 
de um álbum, catálogo de fotografias e vídeos de elevada qualidade, pelo que, 
importa iniciar procedimento de contratação de prestação de serviços nesta 
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área; ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

O CA deliberou por unimidade iniciar procedimento de contratação de 
prestação de serviços nesta área, com a consulta de empresas da 
especialidade. ---------------------------------------------------------------------------------------  

i) Inquérito programático das atividades da AGIT; ------------------------------------------ 

A AGIT, EIM, SA, iniciou atividade efetiva e pública e início de 2025, muito em 
particular junto do público destinatário da bilhética intermodal que visa 
assegurar e promover, importa averiguar em inquérito presencial e/ou misto 
(telefone) quais as debilidades e vantagens da ação já iniciada, conhecimento 
que o público tem das ações já implementadas pela agência, reclamações, 
prioridades, e outras propostas para que se possa assegurar uma  atuação 
efetiva e do agrado geral do nosso público alvo. Caso o CA concorde, deverá 
dar-se início a diligências para se iniciar o procedimento de contratação 
pública, que se sugere seja garantido até ao final do mandato dos órgãos 
sociais da agência; --------------------------------------------------------------------------------- 

O CA deliberou por unanimidade dar início a diligências para se iniciar o 
procedimento de contratação pública. ------------------------------------------------------ 

j) Comunicação à DGAL da composição dos novos órgãos sociais (CA); --------- 

Face à eleição de novos corpos sociais na AGIT, EIM, SA, torna-se imperioso 
cumprir os prazos de comunicação obrigatórios (10 dias), junto das entidades 
oficiais de tutela. Mais se informa que já haverá lugar a aplicação de Coima 
por parte desta entidade, fato alheio à vontade do CA e serviços ------------------ 

Na posse dos elementos necessários – Ata nº 4 da AG da AGIT, EIM, SA – o 
CA encarregou o Técnico Delfim Silva de dar cumprimento a esta obrigação 
declarativa com urgência. ----------------------------------------------------------------------- 

k) Atualização RCBE da AGIT, EIM, SA; ---------------------------------------------------------- 

Face à eleição de novos corpos sociais na AGIT, EIM, SA, torna-se imperioso 
cumprir os prazos de comunicação obrigatórios, juntos das entidades oficiais 
de tutela. Mais se informa que este registo/inscrição é individual de cada um 
dos membros do CA e com a sua identificação pessoal; ----------------------------- 

l) Registo Comercial de novos Órgãos Sociais; --------------------------------------------- 

Face à eleição de novos corpos sociais na AGIT, EIM, SA, torna-se imperioso 
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cumprir os prazos de registo comercial obrigatórios e constitutivos de direitos 
junto do IRN. Mais se informa, que enquanto não se proceder ao registo desta 
alteração aos Órgãos Sociais, não será possível obter Certidão permanente 
da empresa, documento essencial e obrigatório, sem o qual, não é possível 
proceder à alteração dos intervenientes nas contas bancárias da Agência----- 

O CA delegou no Senhor Vogal, Dr. Emílio Torrão, o procedimento, via online, 
de Registo Comercial de novos Órgãos Sociais. ----------------------------------------- 

m) Declaração de interesses na Entidade da Transparência; ---------------------------- 

Face à eleição de novos corpos sociais na AGIT, EIM, SA, torna-se imperioso 
cumprir os prazos de comunicação obrigatórios, juntos das entidades oficiais 
de tutela. Mais se informa que este registo/inscrição é individual de cada um 
dos membros do CA e com a sua identificação e tem prazo de 60 dias a contar 
da sua eleição; --------------------------------------------------------------------------------------- 

n) Pedido do Departamento Financeiro da CMC: ------------------------------------------- 

Informa-se que foi recebida a presente solicitação do Município de Coimbra 
o seguinte, devendo dar-se provimento à mesma: -------------------------------------- 

“…solicita-se a essa Entidade o envio ao Município de Coimbra dos mapas 
anexos devidamente preenchidos com a brevidade possível e tendo como 
limite o dia 15 de Abril de 2026, tendo por base Contas relativas ao ano de 
2025 aprovadas, ou na falta dessa aprovação, dos elementos provisórios, com 
indicação das últimas contas aprovadas em Assembleia Geral (data e 
percentagem de aprovação).”; ---------------------------------------------------------------- 

O CA manifestou preocupação pelo fato das peças finais que compõem as 
Demonstrações Financeiras ainda não estarem concluídas, tendo incumbido 
o Técnico de Delfim Silva de proceder às diligências necessárias para que 
seja cumprido o prazo de resposta ao Município de Coimbra. ---------------------- 

o) Apreciação do Relatório e Contas de 2025, em versão draft; ------------------------- 

Face à eleição de novos corpos sociais na AGIT, EIM, SA, torna-se imperioso 
reapreciar o Relatório e Contas de 2025, em versão draf, já estabilizado pelo 
CA anterior, mas que deve ser apreciado e reformulado, caso seja essa a 
vontade dos elementos deste novo CA. É muito importante aprovar em CO 
este documento, porquanto há prazos a cumprir junto das associadas e de 
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demais entidades de tutela. --------------------------------------------------------------------- 

O novo CA vai reapreciar o Relatório e Contas de 2025, em versão draf, para 
que na próxima reunião esteja em condições de se pronunciar. ------------------- 

p) Ponto de situação dos procedimentos pendentes e em execução; --------------- 

O técnico Delfim Silva informa o CA que não existem deliberações do 
Conselho de Administração pendentes de execução e que todos os 
procedimentos de contração pública aprovados, seguiram, ou seguem os 
tramites normais, conforme informação, presente à reunião, em forma de 
quadro de Excel, com o estado dos procedimentos de contração aprovados; 

3. Aprovação de minuta papel timbrado e minuta de carta tipo. Deliberar. ------------- 

No sentido de criar um modelo único de papel timbrado da AGIT, EIM, SA e de 
carta tipo, propõe-se para discussão e aprovação as minutas que se juntam. ----- 

Presentes à reunião para apreciação as minutas de papel timbrado e de carta 
tipo, colocadas a votação ambas foram aprovadas por unanimidade. --------------- 

4. Autorização de teletrabalho para colaboradores da AGIT, dia 16.04.2026/tarde por 
“apagão” programado no edifício. Deliberar. --------------------------------------------------- 

Foi rececionado da Chefe da Divisão de Apoio às Freguesias, Eng.ª Nadea 
Morais, o seguinte email: ----------------------------------------------------------------------------- 

“Na sequência do solicitado pela Divisão de Equipamentos e Instalações 
Técnicas Especiais, do Departamento de Edifícios e Equipamentos Municipais, e 
na sequencia da reunião realizada com todos os serviços instalados no edifício 
(AGIT – Agência para a Gestão do Sistema Intermodal da Região de Coimbra, o 
Departamento de Tecnologias de Informação e Inovação Digital – DTIID e a DAF 
– Divisão de Apoio às Freguesias), cumpre informar que a data considerada mais 
adequada para a realização da manutenção do posto de transformação é o dia 
16 de abril, a partir das 14h. 

Assim, comunico a todos os interessados a presente informação, para que 
possam tomar as devidas providências” -------------------------------------------------------- 

Em face desta informação propõe-se a aprovação de autorização de teletrabalho 
para colaboradores da AGIT, dia 16.04.2026/tarde. ------------------------------------------ 
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Colocada a proposta a votação, esta foi aprovada por unanimidade. ----------------- 

5. Assinatura do Contrato Programa de Indemnização Compensatória: Indicação 
dos elementos de identificação dois signatários. Deliberar. ------------------------------ 

Informa-se que foi recebida a presente solicitação do Município de Coimbra o 
seguinte, devendo dar-se provimento à mesma, nomeadamente designando-se 
quem são os elementos do novo CA que devem constar no mesmo Contrato-
Programa, fornecendo-se os seus elementos de identificação; ------------------------- 

O CA designou os Senhores Presidente, Dr. Luís Paulo Costa, e Vogal, Dr. Emílio 
Torrão, para representarem a AGIT, EIM, SA na celebração do referido Contrato-
Programa, tendo ainda incumbido os Serviços da AGIT, EIM, SA de fornecerem 
ao Município de Coimbra a informação por este solicitada. ------------------------------ 

6. Autorização para início de Procedimento Contratual para aquisição de Cartões 
MOVE-C. Deliberar. ------------------------------------------------------------------------------------- 

Para deliberação do Conselho de Administração junta-se a informação com a 
referência interna I00013-202603-CA, com proposta para inicio de procedimento 
para aquisição da quantidade e dos cartões sem contacto MOVE-C constantes 
na informação, ao abrigo do procedimento de ajuste direto, critérios materiais, 
nos termos do disposto na subalínea iii) da alínea e) do nº 1 do artigo 24º, 
conjugado com o disposto nos artigos 36.º e 38.º todos do Código dos Contratos 
Públicos, diploma aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.º 18/2008, de 29 de 
janeiro, na sua atual redação, com proposta de convite à apresentação de 
proposta à empresa TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A, com 
o NIF 516150359. ---------------------------------------------------------------------------------------- 

O CA deliberou por unanimidade dar início ao procedimento contratual para 
aquisição dos cartões MOVE-C identificados no seguinte quadro: --------------------- 

Cartão Quantidade 

MOVE-C Cartão pré-impresso 84 000 

MOVE-C Ocasional - Fanfolder 388 800 

SAM - CL (Carregamento - Reloud) 57 

SAM - CP (Personalização - escrita ISSUER) 36 

7. Autorização de pagamentos a fornecedores e colaboradores. -------------------------- 
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Foi presente à reunião listagem de faturas de fornecedores e recibos dos salários 
dos colaboradores do mês de Março, com proposta para pagamento, no valor 
global de 113.733,98 € (cento e treze mil, setecentos e trinta e três euros e noventa 
e oito cêntimos). ----------------------------------------------------------------------------------------- 

Os pagamentos deverão ser feitos com recurso ao cartão de débito, em razão da 
falta de atualização das assinaturas dos intervenientes das contas bancárias. ---- 

A proposta foi aprovada por unanimidade. ----------------------------------------------------- 

O Senhor Presidente do CA propôs aos presentes que a ata e as deliberações desta 
reunião sejam aprovadas em minuta para que tenham eficácia imediata, o que foi 
aceite por unanimidade. ------------------------------------------------------------------------------------ 

E não havendo mais nada a tratar, deu por encerrados os trabalhos. ---------------------- 

De tudo o que ocorreu no decurso dos trabalhos, se lavrou a presente ata, que depois 
de aprovada, vai ser assinada pelo Senhor Presidente, Dr. Luís Paulo Costa e pelo 
Senhor Secretário da Reunião, Delfim Silva. --------------------------------------------------------- 

 

 

 

(Luís Paulo Carreira Fonseca Costa, Dr)                                               (Delfim Manuel Pereira da Silva) 
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